
 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
لجمعية اليقين لإكرام الموتى بأملج



مقدمة 
إن سـیاسـة مـصفوفـة الـصلاحـیات بـین مجـلس الإدارة والإدارة الـتنفیذیـة تـعد مـطلباً أسـاسـیاً مـن مـتطلبات ضـوابـط الـرقـابـة 
الـداخـلیة فـي الجـمعیة حـیث أنـھا تـعمل عـلى تحـدیـد المسـئولـیات والـصلاحـیات لـشاغـلي الـوظـائـف الإداریـة الـتنفیذیـة الـعلیا 
لاعـتماد الـقرارات والـمعامـلات فـي الجـمعیة، والـتي مـن شـأنـھا أن تـعزز مـن ضـبط وحـوكـمة مـسارات تـدفـق الـمعامـلات 

والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتیال.. 

النطاق 
تحـدد ھـذه السـیاسـة الـمسؤولـیات الـعامـة عـلى كـافـة الـعامـلین ومـن لـھم عـلاقـات تـعاقـدیـة وتـطوعـیة فـي الجـمعیة، ویسـتثنى مـن 

ذلك من تصدر لھم سیاسات وظیفیة خاصة وفقاً للأنظمة. 

البیان 

أولاً: مصفوفة صلاحیات مجلس الإدارة: 
إعتماد التوجیھات الأساسیة والأھداف الرئیسیة للجمعیة والإشراف على تنفیذھا. 1.

إعـتماد الأنـظمة والـلوائـح والـضوابـط لـلرقـابـة الـداخـلیة والإشـراف عـلیھا، ومـا یـتبع ذلـك مـن تحـدیـد لـلمھام 2.
والاختصاصات والواجبات والمسؤولیات بین المستویات الوظیفیة المختلفة. 

وضـع نـظام لـلحوكـمھ خـاص بـالجـمعیة والإشـراف الـعام عـلیھ ومـراقـبة مـدى فـاعـلیتھ وتـعدیـلھ إن دعـت الـحاجـة، بـما 3.
لا یتعارض مع ما تقرره جھة الاشراف على الجمعیة. 

وضع واعتماد سیاسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمایتھم وحفظ حقوقھم. 4.

وضع واعتماد سیاسة لتفویض وتنفیذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفیذیة. 5.

وضـع واعـتماد السـیاسـات والإجـراءات الـتي تـضمن الـتزام الجـمعیة لـلأنـظمة والـلوائـح والـتزامـھا بـالإفـصاح عـن 6.
المعلومات الجوھریة لأصحاب المصالح مع الجمعیة. 

اعتماد السیاسات الداخلیة المتعلقة بعمل الجمعیة وتطویرھا. 7.

تحـدیـد الـصلاحـیات والاخـتصاصـات والـمسؤولـیات الـتي یـتم تـفویـضھا لـلإدارة الـتنفیذیـة، وإجـراءات اتـخاذ الـقرار 8.
ومدة التفویض. كما یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ بصلاحیة البت فیھا. 



وضع موجھات ومعاییر عامة للاستثمارات. 9.

إدارة الاستثمارات والأنشطة العقاریة للجمعیة. 10.

تحدید التصور العام للمخاطر التي تواجھ الجمعیة. 11.

مراجعة وتقییم أداء الرئیس/المدیر التنفیذي وتوفیر الدعم لھ. 12.

الاعتمادات المالیة والتوقیعات على أوامر الصرف والشیكات. 13.

البت في التعیین والفصل لشاغلي الوظائف الإداریة العلیا 14.

  إقرار واعتماد الھیكل التنظیمي والتعدیلات الطارئة علیھ 15.

  ثانیاً: مصفوفة صلاحیات الإدارة التنفیذیة: 
القیادة المثلى لفریق العمل من خلال معاییر مرحلیة متطورة. 1.

ربط الأھداف بالاستراتیجیات والخطط والتقییم الدوري. 2.

رفع تقاریر دوریة لمجلس الإدارة بشأن ممارساتھا للصلاحیات المفوضة بھا. 3.

رفع التقاریر المالیة ومشروع الموازنة التقدیریة لاعتماده. 4.

رفع التقویم الوظیفي للعاملین لاعتماده. 5.

إصدار التعامیم والتعلیمات الخاصة بسیر العمل. 6.

التوصیة في التعیین للوظائف الشاغرة لاعتمادھا. 7.

رفع تقریر بإنھاء العقود الوظیفیة للمجلس. 8.



ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بین أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة: 
یتم توجیھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئیس المجلس أو أحد اللجان الفرعیة عن المجلس. 1.

عدم إلغاء أو تأجیل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسیق والتشاور مع رئیس المجلس أو رئیس اللجنة. 2.

لـرئـیس المجـلس أن یـدعـو لاجـتماع طـارئ غـیر مجـدول مـتى رأى ضـرورة ذلـك، أو بـناءً عـلى طـلب مـن أعـضاء 3.
المجلس. 

أن یتم التنسیق بین رئیس المجلس وأمین السر والأعضاء والرئیس التنفیذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع. 4.

یتوجب على الإدارة التنفیذیة تزوید مجلس الإدارة بتقریر شھري یتضمن أدائھا. 5.

أمـین مجـلس الإدارة ھـو جـھة الـتواصـل مـع أعـضاء مجـلس الإدارة فـي الأمـور الـمتعلقة بـشؤون مجـلس الإدارة، 6.
وفـي حـال غـیابـھ یـقوم مـقامـھ مـفوض مـن الإدارة الـتنفیذیـة مـمن لـھم عـلاقـة وخـبرة بـأعـمال المجـلس بـموجـب تـوجـیھ 

من المدیر التنفیذي بالقیام بالمھمة إلى حین عودة أمین المجلس. 

لأعـضاء مجـلس الإدارة والـلجان الـتواصـل مـع الـمدیـر الـتنفیذي والـمدیـر الـمالـي أو أي مـن أعـضاء الإدارة الـتنفیذیـة 7.
عند الحاجة لذلك 

المسؤولیات 

تـطبق ھـذه السـیاسـة ضـمن أنشـطة الجـمعیة وعـلى جـمیع الـعامـلین والمنتسـبین الـذیـن یـعملون تـحت إدارة واشـراف الجـمعیة 
الإطـلاع عـلى الأنـظمة الـمتعلقة بـعملھم وعـلى ھـذه السـیاسـة والإلـمام بـھا والـتوقـیع عـلیھا، والالـتزام بـما ورد فـیھا مـن أحـكام 

عند أداء واجباتھم ومسؤولیاتھم الوظیفیة. وعلى الإدارة التنفیذیة تزوید جمیع الإدارات والأقسام بنسخة منھا. 


